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Inledning

ALEF:s sjunde verksamhetsar 2016 blev ett ar med bade framgangar och motgangar. Det var inte alltid
givet att vi skulle kunna slutféra vara tre projekt i Uganda, DR Kongo och Benin. Men tack vare stort
engagemang fran vara givare och en uppoffrande 6verlatelse till projektet hos vara medarbetare i falt
kunde alla grupper genomféras och avslutas. Totalt 2 797 personer har deltagit i grupper under aret.

Det storsta framsteget i ar blev utarbetandet och genomférandet av en tredje arskurs i Uganda for elva
grupper. ALEF:s ambition ar att alla program ska innehalla tre arskurser. | arskurs ett lar man sig
grundldggande lasning och skrivning pa modersmalet. | den andra arskursen fortsatter man lasning och
skrivning pa modersmalet, men med fokus pa grundldggande matematik for vardagliga situationer.

| arskurs tre ligger fokus pa ett andra sprak. For projektet i Uganda ar detta engelska. Man arbetade bl.a.
med dokument och skyltar pa engelska som deltagarna moter i sin vardag. Nar de larde sig tyda
elrdkningen upptackte nagra direkt att de blivit lurade att betala fér mycket, eller fatt elen avstangd trots
att de betalat. Kunskaper i engelska ar ett viktigt redskap for att kunna férsta och forsvara sina
rattigheter i Uganda.

En hojdpunkt i arskurs tre var de anslagstavlor som sattes upp pa platserna dar grupperna mottes. Dar
spikade man upp texter som grupperna skapat om dmnen de diskuterat. Folk samlades i klungor och
laste. Detta var nagot nytt, att vanliga méanniskor kunde sprida information och tankar i skrift pa
modersmalet. Nio av de elva grupperna har nu ombildats till ekonomiska féreningar med egen styrelse
och stadgar. De har borjat driva olika typer av verksamhet for att forbattra sin ekonomi.

Tyvarr var vi under aret tvungna att sdga upp vart samarbete med Mindset, var huvudpartner i Uganda.
De lyckades inte fa till en val fungerande projektadministration. Det blev problem med redovisning och
betalning av skatt. Inga pengar har forskingrats. Slutrevisionen i falt ger projektet godkant, alla pengar
har anvants och redovisats korrekt. Men dessa problem resulterade i att Forum Syd stoppade en
overforing till projektet under flera manader, vilket gjorde att ALEF hade valdigt 1ag likviditet under en
period, och ovissheten om vad som skulle hdnda var betungande.

En brist ar att vi forutom Forum Syd saknar storre langsiktiga finansidrer. Under aret har vi fatt kontakt
med nagra mdjliga sddana, och vi hoppas att det resulterar i flera goda samarbeten under 2017.

Det fasta manadsgivandet 6kade kraftigt under andra halvaret fran ca 13 000 kr per manad till ca 25 000
kr, medan Ovriga gavor via plusgirot minskade nagot jamfort med 2015. Vi gar in i 2017 med ambitionen
att kunna erbjuda Empowerment Groups till minst 4000 personer i vara tre projekt i Uganda, Kongo och
Benin.

Villingby 2017-02-01

Héléne Boéthius, ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och exekutiv ordférande for ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund, en ideell férening
med org.nr 802452-4681 far harmed avge arsredovisning for 2016, foreningens sjunde rakenskapsar.

1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

1.1. Organisationens syfte och dndamal

ALEF:s vision ar att i samarbete med lokala organisationer framst i Afrika ge unga och vuxna som saknar
formell utbildning mojlighet att férvarva fardigheter och kunskaper sa att de sjalva kan:

forbattra sina livsvillkor

forsta och havda sina rattigheter

fa tilltrade till beslutsprocesser, samhallstjanster och gemensamma arenor

e agera for att forandra de mekanismer som ligger bakom fortryck, diskriminering och fattigdom.

ALEF assisterar lokala enskilda organisationer, Community Based Organisations, CBOs och Non
Govermental Organisations, NGOs, (pa franska ASBL respektive, ONG) med att planera och genomfora
projekt med modersmalsbaserade studiegrupper i ldsning, skrivning och matematik till ungdomar och
vuxna, att framstalla undervisningsmaterial for dessa, och att starka organisationernas kapacitet.

Verksamheten bestar av:

a) Expertstod till partners i falt vid forstudier, planering, materialframstéallning, uppféljning,
ekonomihantering, utvarderingar och organisationsutveckling samt utbildning av projektpersonal.

b) Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar m.m.

c) Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner och NGO:s.

d) Insamlingsverksamhet gentemot allmanheten, féretag och institutionella givare, framst i Sverige.

1.2. Styrelse, medarbetare och medlemmar

Styrelsen har under aret bestatt av foljande personer:

Héléne Boéthius, exekutiv ordférande och verksamhetsansvarig
Lena Insulander, vice ordférande

Halina Hylander, sekreterare

Inger Raaby, ordinarie ledamot

Ulla Lindberg, ordinarie ledamot

Patrick El Cheikh, ordinarie ledamot 160409-160827, suppleant fran 160827
Agneta Lind, suppleant

Inge Pierre, suppleant

Ari Keindnen suppleant 160409-160827

Lars-Ake Davidsson kassor och adjungerad fran 160827

Hans Lundberg adjungerad fran 160827

Valberedning:

Lars-Ake Danielsson och Gun von Krusenstjerna

Styrelseméten har hallits vid foljande tillfdllen under aret:

2016-01-07, 2016-01-20 (per capsulam) 2016-06-15, 2016-08-27, 2106-11-02 samt ett extra arsmote
2016-12-05 for att valja ny revisor. Mellan métena har en omfattande korrespondens via mail gt rum,
och manga fragor har beslutats genom konsensus via mail.
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Anstallda

Héléne Boéthius har fortsatt arbeta heltid under aret. | ar kunde 16n betalas ut fér 9,5 av arets 12
manader, varav 4,75 manader for arbete i projekt (dndamal) och 4,75 manader for administration. Detta
ar en forbattring jamfort med 2015, da hon fick 16n for 6 manader. Det ar dock inte mojligt att fortsatta
att betala ut 16n at verksamhetsansvarig endast nar likviditeten sa tillater. En forutsattning for att
verksamheten ska bli barkraftig ar att anstallda kan garanteras fast l6n.

Ari Keindnen hade en kort projektanstélining pa deltid i maj for foretagskontakter och insamling.

Frivilligarbetare
Halina Hylander har férutom sin roll som styrelsens sekreterare skott givarservice och utskick av jul- och
gratulationskort samt givarbrev. Hon har ocksa hjalpt till med arbetet med ansokningar till Forum Syd.

Lars-Ake Davidsson har sedan augusti gatt in som féreningens kassor och skétt betalningar och
kontering, samt upplagg av nya autogirogivare, och har fungerat som ordférandes bollplank i diverse
fragor.

Karin Beme har skott bokforingen kostnadsfritt hela aret.

Lena Insulander, Staffan Morner och Idun Palmgren Soderbergh representerade ALEF under
Almedalsveckan pa Gotland.

Hans Lundberg skickade under hosten ett personligt mail till 1300 personer som far ALEF:s nyhetsbrev
med forslag att de skulle bli manadsgivare. Minst 15 personer blev manadsgivare, och flera andra gav
generdsa engangsgavor.

Martina Huber besokte projektet i Uganda i juni och gjorde tva informationsfilmer inom ramen for en
utbildning pa Medieinstitutet.

Anita Odefalk har kontaktat ett 80-tal secondhandbutiker och skaffat fram kontaktuppgifter sa att vi kan
ansOka om bidrag.

Ari Keindnen har arbetat vidare med foretagskontakter och formedlade deltagande i ett event den 18/2
(se sektion 2.3.2).

Christina Hildebrand representerade ALEF pa eventet den 18/2 (sektion 2.3.2.) tillsammans med ordf.

Tomas Djurling hjalpte till att organisera en féreldsning for foretagare, som tyvarr fick stéllas in pga for fa
anmalningar.

Medlemmar
Vid arets slut hade 60 personer betalat medlemsavgiften pa 300 kr for ar 2016, en minskning med 10

personer mot 2015. Tva medlemsmoten holls under aret, arsmoétet den 9 april och ett extra arsméte den
5 december. Alla medlemmar far ett medlemskort och tva medlemsbrev per ar, samt arsredovisning och
andra arsmoteshandlingar pa mail. Medlemsavgiften bokférs enligt kontantprincipen, vilket innebar att
de medlemsavgifter for nastfoljande ar som betalas i december bokférs for det ar de betalas.

1.3. Samarbetspartners i filt

ALEF har inga egna projekt, utan samverkar med lokala organisationer i Afrika som ar registrerade i sina
respektive lander. ALEF har ett samarbetsavtal med varje partnerorganisation. Medlen 6éverfors i enlighet
med budget for respektive projekt efter en rekvisition fran partnerorganisationen. Rekvisitionen gors
normalt kvartalsvis. Varje partnerorganisation skickar varje manad en ekonomisk rapport och en
aktivitetsrapport dar verksamheten och dess resultat beskrivs, samt efter verksamhetsarets slut en
ekonomisk rapport och en verksamhetsrapport. ALEF granskar rapporterna och ger aterkoppling. For att
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nya 6verforingar ska goras kravs att tidigare rapporter godkants. Varje projekt bokférs under ett eget

kostnadsstalle i ALEF:s rakenskaper, se nedan.

Land Kst | Partnerorganisation | Underpartners Extern revision | Typ av projekt
Uganda | 6, Mindset Change African Raitz & Co Empowerment Groups,
10 Development Child Inter- 77 grupper | 3 arskurser,

Organisation, MSD

national, CACI;
Women and Girl

(samt extra
revision aug av
Springs&Partner

1737 deltagare

Child Develop- s)

ment Association,

WEGCDA
DR 8 Association pour le Action de lutte Kivu Consulting | Empowerment Groups,
Kongo Développement de contre la pauv- 21 grupper | 2 arskurser,

Kabaré, ADECK reté et pour la 509 deltagare

promotion soci-

ale, ALPPROSO
Togo 5,9 | Association Nej (revisionav | 1. Alfabetisering arksurs
och chretienne pour projekt i 1iBenin, 25 grupper
Benin I"alphabétisation et samarbete med | 2. Ny kurs fér ak2 i Togo-

la traduction
biblique en langue
ife, ACATBLI

Folk&Sprak gors
inom ramen for
deras projekt)

Benin i samarbete
med Folk&Sprak

3. Studiegrupper i Benin
253k 1, 50 ak 2,
genomfors oktober
2016-september 2017

1.4. Insamling
1.4.1. 90-konto

ALEF har 90-konto (pg 90 02 17-1, swish 123 900 21 71) och verksamhet och rékenskaper granskas
arligen av Svensk Insamlingskontroll. Av de totala intakterna far hogst 25% anvandas till kostnader for
insamling och administration. Detta ar uppgick dessa kostnader till 18% mot 14% férra aret. Okningen
beror framfor allt pa 6kad annonsering pa facebook och i andra media, vilket lett till 6kat

manadsgivande.

1.4.2. Intakter fran allmianheten

Enligt den nya redovisningsprincipen K3 (BFNAR 2012:1) redovisas bade intakter fran allmanheten och
bidrag fran stiftelser och organisationer som gavor i arsredovisningen, medan medlemsavgifter redovisas
separat. | ALEF:s budget och bokféring for 2016 raknades medlemsavgifter under gavor fran allmanheten
medan bidrag fran stiftelser och organisationer bokférdes separat. Se uppstéllning under 3.1.

Som framgar av tabellen under 3.1. uppgick intdkter fran allmanheten (inklusive medlemsavgifter och
intakter fran gratulationskort) till 463 595 kr for 2016, en 6kning pa endast 7 731 jamfoért med 2016. En
stor 6kning av gavor via autogiro skedde under hosten. Genomslaget av detta kommer att synas forst
under 2017. Ovriga typer av gdvor minskade ndgot jamfért med 2015. Budget for insamlade medel fér
2016 var 560 000 kr, vilket vi alltsa inte nadde upp till.

1.4.3. Bidrag fran myndigheter

Forum Syd beviljade i slutet av 2015 ett bidrag pa 846 000 kr for projektet i Uganda under 2016. Av detta
utbetalades endast 756 520 kr, pa grund av misstanke om oegentligheter i projektet. Se vidare sektion

2.1.1. under rubriken administrativa problem.
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1.4.3. Bidrag fran organisationer

Utarbetandet av nya laromedel for var samarbetspartner ACATBLI i Togo och Benin finansierades med
95 000 kr fran Folk&Sprak av Sidamedel som de mottog via Svenska Missionsradet. ALEF bidrog med en
egeninsats pa 20 000 kr som utbetalades till Folk&Sprak.

| januari fick vi ett bidrag fran Bromma Foérsamling i Svenska Kyrkan pa 110 757 kr, som huvudsakligen
anvandes till egeninsats i projektet i Uganda. ALEF var férsamlingens insamlingsprojekt for 2015, och
pengarna samlades in i forsamlingen under aret genom kyrkkaffe, konserter mm.

Fran Rotary Hasselby-Vallingby fick vi 40 000 kr uppdelat pa tva utbetalningar i borjan och i slutet av aret.
Detta var de sista tvd utbetalningarna av de 100000 kr som klubben lovat bidra med under en
femarsperiod.

Ovriga bidrag fran organisationer framgar av not 2 i &rsredovisningen.

Vi fortsatte liksom tidigare ar att leta efter stiftelser och fonder som é&r villiga att ta ett mer langsiktigt
engagemang for ALEF:s verksamhet. Vi har ett par olika kontakter pd gang som vi hoppas ska ge
utdelning under 2017.

INTAKTER 2012-2016

1B0D000 -
1600000 -
1400000 -
1200000

1000000 - Bidrag

800000 - H Insamling

600000 -

400000 -+
200000 -

[:I 1 T T T T T
012 2013 2014 2015 2016

1.4.5 Sponsring fran foretag
Foljande foretag har sponsrat ALEF:s verksamhet under 2016 med totalt 29 302 kr:

e Timblads maleri AB 9 000 kr Sponsring av studiegrupp, DR Kongo

e Coloplast AB 9 000 kr Sponsring av studiegrupp, DR Kongo

e lernia 2 700 kr Projektet i Kongo

e FairWithHair Josiander 2 000 kr Event med Kungliga Magasinet

e BTCX.se 2 000 kr Event med Kungliga Magasinet

e Hesselby Slott 2 000 kr Event med Kungliga Magasinet

e Sibyllai Borlange, Malak AB 2 000 kr Event med Kungliga Magasinet

e Harmoni Gym i Vallingby 2 000 kr Event med Kungliga Magasinet

o Alm&Modller 2 gratis annonser i Kungliga Magasinet, samt
rabatt vid event och halvsidesannons.

e Sponsorhuset 312 kr Bidrag fran internethandel

e Returpack burk Svenska AB 197 kr Insamling av returburkar Urologen KS
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2. Visentliga hindelser under rikenskapsaret
2.1 PROJEKTVERKSAMHETEN

Foljande tabell visar kostnaden for samtliga projekt uppdelat pa verksamhetskostnad och l6nekostnad
for ALEF:s anstallda, inklusive medverkan i Almedalen i juli, vilket bokforts som paverkansarbete.

Projekt kst |verksamhetskostn| I6nekostn totalt
Almedalen 4 8 760 kr - kr 8 760 kr
Benin 5 171 000 kr - kr 171 000 kr
Uganda (Sida) 6 744 216 kr 30138 kr 774 354 kr
DR Kongo 8 274 637 kr 27 853 kr 302 490 kr
Togo (Folk&S) 9 47 205 kr 72532 kr 119 737 kr
Uganda (eget) 10 700 kr 39 426 kr 40 126 kr
Totalt 1246 518 kr 169949 kr| 1416 467 kr

2.1.1 Uganda

Under 2016 har ALEF genomfort ett projekt i Uganda i samarbete med en lokal NGO, Mindset
Development Organisation, samt tva underorganisationer, CACI och WEGCDA. Totalt genomférdes 76
studiegrupper, 46 grupper i arskurs 1 med 1123 deltagare, 19 grupper i arskurs 2 med 333 deltagare och
11 grupper i arskurs 3 med 281 deltagare, totalt 1737 deltagare, varav 1273 (73%) avslutade kursen och
klarade slutprovet.

Arskurs 3
Det storsta och viktigaste framsteget var utarbetandet och genomférandet av en tredje arskurs.
Deltagarna har lange efterfragat en kurs i engelska. Kursen innehaller féljande komponenter:

e En kurs i skriven engelska med fokus pa de dokument som deltagarna behover relatera till.
e Fortsatt ldsning och skrivning pa modermalet luganda, med fokus pa att publicera texter.
e Fortsatta 6vningar i matematik.

e Utbildning i hur man skapar och driver en ekonomisk forening.

e Utbildning och samtal runt manskliga rattigheter.

For kursen i engelska hade vi tdnkt oss att anvanda ett befintligt material och anpassa det till vara behov.
Men efter att ha kammat igenom Kampalas alla bokhandlar insag vi att det inte fanns nagot lampligt
material att anpassa. Vi fick i stallet starta fran noll. Resultatet blev en kurs i tva delar. | den férsta delen
Iar man sig grundreglerna for hur engelska ord stavas, genom att lara sig latta meningar, klippa ut orden i
meningarna och bygga nya meningar. Ur meningen “"The man in the hat sat on a mat” och “"The cat saw
the rat” kan man sjalv bygga en rad meningar, t.ex. “The cat sat in the hat”. Det blev 15 lektioner med
denna metod, och deltagarna alskade att bygga meningar med de sma lapparna.

Den andra halvan av kursen i engelska innehaller bilder pa dokument och skyltar som deltagarna
behdver forhalla sig till. Elrdkningen, barnens terminsbetyg, kvitton, och skyltar som informerar, visar
vagen eller forbjuder. De engelska orden forklaras, och man samtalar om hur man ska férhalla sig till och
anvanda dessa dokument. Lektionerna om elrdkningen blev till sarskild nytta. Nagra deltagare hade blivit
lurade av sin hyresvard att betala mer an vad som stod pa rakningen. Andra hade fatt elen avstangd trots
att de betalat rakningen i tid.

Den storsta succén med arskurs 3 var de anslagstavlor som stélldes upp pa de elva platser dar kursen
genomférdes. Har satte projektledningen upp texter pa luganda som grupperna skapat tillsammans, och
som skrivits ut och laminerats. Texterna handlade om de @mnen som diskuterats i grupperna, med fokus
pa manskliga rattigheter. Fran forsta borjan skapade detta stor uppmaérksamhet i samhallena.
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Forbipasserande stod i klungor runt tavlorna, laste hogt och kommenterade. Detta har gett vara grupper
en rost och ett redskap for att uttrycka sina tankar till en storre publik.

Nio av de elva grupperna har nu bildat en ekonomisk forening, och har pabérjat olika aktiviteter for att
skapa inkomster. De har lart sig mycket om manskliga rattigheter, och har insett att staten och olika
institutioner har skyldigheter gentemot sina medborgare, och att korruption och bedrageri ar olagligt
och bor bekampas.

Administrativa problem

ALEF beviljades via Forum Syd ett Sidabidrag pa 784 000 kr samt ett administrationsbidrag pa 62 000 kr,
totalt 846 000 kr. ALEF:s egeninsats for projektet skulle vara 88 000 kr. Under ALEF:s projektbesok i
Uganda i januari beslutades att en projektadministrator skulle anstallas, vilket gjordes i februari. Hon fick
dven ansvar for bokfoéring. Det visade sig att hon inte klarade av att framstdlla korrekta
manadsrapporter.

Vid nésta projektbesok i maj-juni diskuterades situationen ingdende, men Mindset’s styrelse var ovillig
att atgarda situationen. Rakenskaperna tydde pa en brist i kassan, vilket foranledde en extra revision
som genomfordes i augusti. ALEF informerade Forum Syd om problemen. Detta ledde till att Forum syd
stoppade utbetalning av andra halvan av projektbidraget, och dven avslog ansékan for medel for 2017.

Revisionen visade pa brister i bokforing och kassabok samt i hur skatter berdknats och betalats. Dock
uppstod ingen misstanke om forskingring och bristen i kassan hade forsvunnit nar bokforingen
korrigerats. Efter revisionen slutade projektadministratoren, och Irene Kinayenzire, senior coach, tog
over hennes ansvar tillsammans med projektledaren Maureen Mugisha.

Nar revisionsrapporten var klar tog Forum Syd beslutet att projektet skulle avslutas i fortid, dock pa ett
satt sa att alla grupper kunde fullfélja arets kurs. Efter flera manader utan pengar till verksamheten
betalades 356 520 kr ut den 22 september i stéllet for de 446 000 kr som rekvirerats i juli. | praktiken
innebar detta att ingen av de anstallda i Uganda fick sin semesterlon under december.

Utover egeninsatsen i den Sidafinansierade delen av projektet bidrog ALEF med ytterligare 40 126 kr,
varav 39 426 kr i Ionekostnad for ALEF:s ordférande vid faltbesok.

Vid ett besok i Uganda i november beslutades att ny samarbetspartner for 2017 blir CACI. WEGCDA
fortsatter som underpartner, och Mindset lamnar projektet helt. Alla grupper som letts direkt av Mindset
overgar i CACIs regi. En ny ansékan lamnades till Forum Syd for ett mindre projekt pa 500 000 kr i
december 2016. ALEF kommer att bidra med en egeninsats pa 154 000 kr eftersom Forum Syds
maxbelopp for mindre projekt dr 500 000 kr.

2.1.2. Demokratiska Republiken Kongo

Verksamhetsaret i projektet i Kabaredistriktet i Sydkivuprovinsen i D.R. Kongo bodrjade med en
omorganisation av partnerskapet. CAREC lamnade helt projektet efter att deras arsredovisning for 2015
underkdndes vid revisionen. ALPPROSO blev underorganisation utan ekonomiskt ansvar och ADECK tog
over allt ansvar for projektledning, administration och ekonomihantering, med Cikuru Etienne som
fristdende bokforingsansvarig och “controller”. Totalt genomfordes 21 grupper, 6 i arskurs 1 med 155
deltagare och 15 i arskurs 2 med 354 deltagare, totalt 509 deltagare, varav 325 (64 %) avslutade kursen
och klarade slutprovet.

Forutom de egna grupperna i ADECK och ALPPROSO kunde var partner i november utbilda tva nya
organisationer i att anvanda ALEF-metoden. Organisationerna heter CODDIMIR och ISF och har redan
haft kontakt med ALEF under 2012 och 2013. Deras grupper startade i december, och vi har dnnu inte
fatt rapporter fran det férsta uppfoljningsbestket. Dessa organisationer far ingen finansiering fran ALEF
utéver utbildningen plus manualer och skrivmaterial for deltagarna.
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For 2016 fick vi inga institutionella bidrag for verksamheten i Kongo. Vi fick féljande bidrag fran
organisationer, foretag och privatpersoner:

e Equmeniakyrkan i Mariestad, Kyrkornas secondhand 65 000 kr
e Dahlstromska stiftelsen (inkom under 2015) 30 000 kr
e Kyrkornas Second Hand pa Ekerd, Filadelfiaférsamlingen i Stockholm (2015) 25 000 kr
e Rotarys u-fond (2015) 20 000 kr
e Coloplast AB, sponsring av studiegrupp i Ludaha 9 000 kr
e Timblads maleri AB, sponsring av studiegrupp i Kashombe (ink 2015) 9 000 kr
e Privatperson, sponsring av studiegrupp i Nirhinja (ink 2015) 9 000 kr
TOTALT 167 000 kr

Till projektet oOverfordes 244 172 kr, och kostnader bokférda i Sverige uppgick till 30 465 plus
I6nekostnader for ALEF:s ordférande vid faltbesok, 27 853 kr. Projektets totalkostnad blev 302 490 kr.

Omorganisationen av projektet i Kongo har varit mycket lyckad. Rapportering och bokféring har fungerat
bra och revisionen var utan anmarkning. Grupperna har genomforts planenligt, och uppféljningen har
fungerat val. Andelen som fullféljer kursen och far sina diplom &r betydligt lagre an fér Uganda. En orsak
som upptacktes vid ett kort projektbesok i november ar att man inte arbetat tillrackligt med ldsévningar.
En annan faktor ar att utbildningsnivan ar lagre i Kongo an i Uganda. De flesta som deltar i grupperna i
Kongo har aldrig satt sin fot i en skola. Vi hoppas att resultaten ska forbattras under 2017 genom att vi
skapar deltagarhaften for arskurs 1 och 2, och genom inférandet av en tredje arskurs.

2.1.3 Togo och Benin
| samarbete med ACACTBLI i Togo och Benin har ALEF medverkat i tre olika insatser under 2016:

2.1.3.1. Arskurs 1 i Benin

ALEF tog for 2016 ansvar for att finansiera genomforandet av 25 grupper i arskurs 1 i Benin. Totalt
overfordes 41 228 kr for detta. Grupperna genomfordes planenligt med 551 deltagare, varav 433 (79 %)
avslutade kursen och klarade slutprovet.

2.1.3.2. Utarbetande av ny kursplan och nya liromedel for arskurs 2

| samarbete med Folk&Sprak utarbetade ALEF:s ordférande och en arbetsgrupp fran ACATBLI en helt ny
kursplan och nya laromedel for arskurs 2. ALEF:s ordférande genomférde tva seminarier i mars och
september, och arbetsgruppen arbetade under tiden daremellan med lektionsplaner och texter.
Materialen ska anvdandas bade i de grupper i Togo som finansieras av Folk&Sprak med Sidamedel via
Svenska Missionsradet, samt i grupperna i Benin som ALEF finansierar.

Denna arskurs har betoning pa att lara ut de fyra rdknesatten och deras tillampning i vardagen. Den
tidigare kursen var for svar, och innehéll inte tillrdckligt med dvningar i fortsatt lasning och skrivning.
Resultatet var att manga avstod fran att ga kursen, och inlarningsresultaten blev Iaga. Lektionerna tog
inte heller upp fragor runt manskliga rattigheter i den grad som finansiaren énskade.

ALEF:s ordférande genomférde tva seminarier i Atakpamé, Togo, i mars och september, tillsammans med
en arbetsgrupp pa 4 personer. Ett 40-tal lektionsplaner skapades. Den ursprungliga planen var att dven
producera kursplan och laromedel for arskurs 3, med betoning pa inldrning av franska. Det stod snabbt
klart att tiden och resurserna inte skulle racka for detta. | stallet skapades en kort konversationsévning
pa franska for varje lektionsplan for arskurs 2. Tanken &r att ALEF under 2017 ska finansiera och
genomfora utarbetandet av arskurs 3 med egna medel.

2.1.3.3. Arskurs 1 och 2 i Benin, lisaret 2017
ACATBLI:s lasar avslutas i oktober och foljande Iasar inleds med utbildning av nya gruppledare redan i
november. For 2017 planerar ALEF och ACATBLI att genomféra 50 grupper i arskurs 2, dels for de 25
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grupper som avslutade arskurs 1 under 2016, dels for 25 grupper som gjort den tidigare kursen och som

skulle behova 6ka sin kompetens for att kunna fortsatta i arskurs 3 under 2018. Dessutom ska 25 nya

grupper i arskurs 1 genomféras. En totalbudget pa 303 500 kr &r upprattad, och tre dverforingar pa totalt

129 773 kr har gjorts for att tacka utbildning av 75 gruppledare under perioden november 2016-januari

2017, samt tryckning av larobocker. Redovisning for hela detta projekt kommer att goras i slutet av 2017.

2.2. VERKSAMHETENS RESULTAT OCH EFFEKTER

2.2.1. "Produktion”
Nar man arbetar resultatsbaserat, brukar man skilja pa tva typer av resultat: A ena sidan det som kan

kallas ”produktion” (pa engelska output), och & andra sidan verksamhetens effekter. ALEF:s "produkt” ar

antalet deltagare i vara grupper. | tabellerna nedan visas det totala antalet under alla verksamhetsar.

Vi far ofta fragan hur manga individer som hittills deltagit i projekten. Den siffran aterfinns i den forsta

tabellen langst ner till hoger: 7345 enskilda personer har hittills deltagit i en ALEF-grupp. Genomsnittet

som avslutar en arskurs och uppfyller inlarningsmalen varierar mellan 64-79%. Alla som fullfljer en

arskurs gar inte heller vidare till ndsta. Andelen som fullféljer alla tre arskurserna gar inte att berakna

forran vi haft alla tre arskurserna igang under nagra ar i alla projeken.

Antal personer som deltagit i arkurs 1 sedan starten 2011:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Benin 500 602 856 773 0 551 3282
Uganda 0 0 307 261 473 1123 2164
Kongo 0 0 531 605 608 155 1899
Totalt 500 602 1694 1639 1081 1903 7345
Kursdeltagare i ALEF:s projekt 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Kvinnor [ Man | Kvinnor [ Man Kvinnor [ Man | Kvinnor | Man |Kvinnor | Man

Benin
Ak1 390 212 512 344 534 239 0 0 315 236 2782
Ak 2 103 205 174 197 123 106 0 0 0 0 908
Ak 3 138 74 116 210 34 97 0 0 0 0 669
Uganda
Ak1 0 0 238 69 218 43 415 58 984 139 2164
Ak 2 0 0 0 0 207 19 177 23 303 30 759
Ak 2+ 0 0 0 0 0 0 154 12 0 0 166
Ak 3 0 0 0 0 0 0 0 0 254 27 281
Kongo
Ak1 0 0 463 68 520 85 452 156 149 6 1899
Ak 2 0 0 0 0 368 50 336 79 300 54 1187
Ak 2+ 0 0 0 0 0 0 215 20 0 0 235
Totalt 631 491 1503 888 2004 639 1749 348 2305 492 | 11124
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2.2.2. Effekter

Projektets effekter ar det viktigaste resultatet. Hur paverkas méanniskors liv av att delta i grupperna? Att
delta i en grupp eller en kurs, och att lara sig lasa och skriva har inget varde, om det inte leder till att
manniskor andrar sitt beteende. Malet for ALEF:s grupper ar:

”Vuxna som kan ta kontroll éver sina liv, ekonomiskt savdl som socialt, utéva
inkomstgenererande aktiviteter, forsta och hévda sina réttigheter, skydda sin hélsa och skydda
miljén, delta i beslutsprocesser i familjen, det lokala samhdllet och pé nationell nivé, och
anvdnda ldsning, skrivning och rdkning for att na dessa mdl.”

Har foljer nagra utdrag ur arsrapporten fran Uganda, som visar pa hur dessa effektmal uppnatts:

e 55% av deltagarna rapporterar att de lart sig hur de ska féra en kassabok och rakna ut vad de
tjdnat. 72% har borjat delta i spargrupper. 40% har lart sig anvanda mobilen for att skicka och ta
emot pengar.

e Deltagarna har lart sig om sina rattigheter nar det galler land och arv. Tre av grupperna har
kontaktat lokala ledare for att krava ratt till land eller egendom. | en grupp gick en anka till
domstol for att fa drva en fastighet som hon hade ratt till.

e | Namulanda erbjods gruppen att gratis testa sig for livmodercancer och HIV/Aids av
myndigheter som besokt gruppen och upptackt att man diskuterade halsofragor. | Lwanjaba har
myndigheterna satt upp ett center for HIV-testning efter att gruppdeltagare efterfragat detta.

e 9 grupper har borjat med nagon form av sophantering. | Lwanjaba har hela bosattningen instiftat
en manatlig staddag, och byggt en sopférbranningsugn.

e 60% av de kvinnliga deltagarna anser att de ar mer jamlika i sina dktenskap an innan de gick med
i gruppen.

e 85% av deltagarna har startat nagon form av inkomstgenererande verksamhet, antingen
individuellt eller i grupp. 60% av alla deltagare har startat med nagon form av
marknadsforsaljning. 70% har lart sig att géra olika typer av hantverk, t.ex. skor, papperspasar,
anteckningsbdcker, smycken och handvaskor.

e 80% anser att de ar friskare dn férut, och har gjort nagot for att forbattra sin halsa. 78% har
borjat koka sitt dricksvatten. 90% sover under myggnat mot 62% innan de gick med i gruppen.

e Tre manliga deltagare slutade missbruka alkohol efter gruppsamtal om farorna med 6verdriven
alkoholkonsumtion.

e Flera deltagare och gruppledare har blivit valda till ledarposter i lokala myndigheter och i det
civila samhallet. En av gruppledarna blev ordférande for fordldraféreningen i en storre skola.

e 45% av deltagarna i arskurs 3 har lart sig tyda sina el- och vattenrakningar. 55% av deltagarna i
arskurs 3 kan lasa och tyda sina barns terminsbetyg.

e 90% sager att de inte langre blir lurade nar de koper och saljer varor, eftersom de nu kan rakna
pengar och lasa valoren pa sedlar.

e 35% i arskurs 3 har 6ppnat egna bankkonton.

Vi far rapporter om liknande effekter fran projekten i Kongo och Benin. Espérance Kulimushi, 17 ar, i
Kashombe, D.R Kongo, berattar: « Innan jag skrev in mig i ALEF-gruppen skulle jag till att gifta mig med
en pojke. Jag ville till varje pris Idmna férdldrahemmet, eftersom mina férdldrar inte kunde férséria mig.
Jag brukade hdnga med pojkar och be dem om tval och mat eller lite pengar. Jag visste inte att det fanns
ndgot annat sdtt att leva pd. Sa fick jag héra om en grupp fér sGna som inte gdtt i skolan. Efter tva
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mdanader i gruppen hade jag forstdtt att alla kan géra ndgot fér att ta hand om sitt eget liv. Sa jag
bérjade jobba dt folk pd deras odlingar. Efter tva veckor hade jag fatt ihop 15.000 FC (150 kr), och jag
képte en sdck maniokmjél och 5 liter palmolja, som jag bérjade sélja i sma kvantiteter. Nu har jag tva
sdckar mjél och 20 liter olja som jag sdljer av. Jag har skrivit in mina bada sméabréder i skolan och betalat
deras skolavgifter. Ibland kan jag képa lite mat till hela familjen, eller kicder till mina bréder. Nu kénner
jag att jag kan vara till nytta fér min familj. Jag ténker inte Iéngre gifta mig med vilken pojke som helst
bara for att bli gift.”

2.3. INFORMATION OCH INSAMLING
2.3.1. Webb och mail

ALEF har fortsatt att marknadsfora sig pa Facebook, via webbplatsen, samt via nyhetsmailet.

Facebook: www.facebook.com/adultlearning Antalet personer som gillar ALEF:s sida Gversteg i slutet av

aret 4100 personer, varav 2457 bosatta i Sverige. Ovriga linder representerade dr Uganda (839) Finland
(87), Kenya (79), USA (55) och Norge (38) samt en rad andra lander. Tack vare betald annonsering fick
manga inlagg stor rackvidd. Annonser om manadsgivande fick éver 60 000 visningar och gav goda
resultat i nya manadsgivare. Ett bra inlagg far ca 5% gillamarkeringar av antalet visningar. Personer som
interagerar (delar inlagg, gillar eller kommenterar) ar till 46% kvinnor 6ver 55 ar. Ordférandes egen
facebooksida, med 3 300 vanner, ar ett dnnu effektivare satt att varva nya givare an ALEF:s officiella sida,
troligen darfor att manniskor vill ha ett ansikte pa den som ansvarar for verksamheten. Vi har under aret
skapat en sluten facebookgrupp, “Vi som alskar ALEF”, for sarskilt intresserade givare, volontarer och
styrelsemedlemmar. Den gruppen har 38 medlemmar. Har ldagger vi upp mer intern information.
Facebook fortsatter att vara det medium dar vi hela tiden nar ut till nya manniskor och bygger upp
fortroende for verksamheten. Ambitionen ar att varva information om verksamheten med direkta
uppmaningar att bidra.

Webb: www.alef.org. Webbsidan ar en mer statisk informationskanal for ALEF, dven om uppdateringar
gjorts ett par ganger under aret. Nyhetsbreven laggs upp pa webbsidan i pdf-format, och den &r lankad
till Facebook, sa att alla facebookuppdateringar syns i ett flode pa hemsidan. Da och da kommer
formular via webben med bestéallning pa nyhetsbrevet eller pa gavokort och julkort. Under aret besokte
6 757 personer webbsidan jamfért med 3 280 under 2015. Basta manad var april med 871 besok, och
samsta juli med 345 besok. (En forklaring till det hoga antalet i april kan vara att vi da gick ut med
information om att Forum Syd nekat oss att ansdka for Sidamedel for projektet i Uganda for 2017.

Nyhetsmail: Nyhetsmailet har sdnts ut pa svenska i varje manad under aret. Antalet prenumeranter
ligger kvar pa ca 1300. Oppningsfrekvens enligt google anaytics var 35%, men fler ldser mailet pd mobilen
utan att det syns i statistiken. Hela 46% O6ppnade aprilbrevet, dar vi informerade om Forum Syds beslut
att inte lata oss soka medel fér 2017. Nagot tiotal véljer att avsluta prenumerationen varje manad. Det
kravs ett aktivt informationsarbete for att 6ka antalet prenumeranter. Under aret har vi inte haft
resurser for detta.

Under hosten skickade Hans Lundberg ett personligt mail till alla de 1300 personer som far ALEF:s
nyhetsmail. och féreslog att de skulle bli manadsgivare. Minst 15 personer blev manadsgivare, och flera
andra gav generdsa engangsgavor. Detta var en av de mest lyckade insamlingskampanjer vi haft, och
gjorde stor skillnad for insamlingsresultatet, speciellt pa langre sikt.


http://www.facebook.com/adultlearning
http://www.alef.org/
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2.3.2. Event och informationsmoten

Medverkan i natverkstraffar och event har under aret skett i mindre skala an tidigare ar, framst pa grund
av tidsbrist och hog arbetsbelastning, samt brist pa volontarer.

Den 19 februari medverkade ALEF pa ett stort event anordnat av Strid&Co pa Stockholm Waterfront,
med stjarnméklaren Fredrik Eklund som huvudtalare. Malgrupp var maklare och férséljare. Ca 600
personer deltog, och ALEF delade ut manga broschyrer. Nagot 10-tal mailadresser tillkom till
nyhetsmailet, men i 6vrigt var resultatet klent.

Liksom 2015 deltog ALEF i Almedalsveckan, representerat av Lena Insulander och Staffan Morner, samt
Ida Palmgren Soderbergh. Den ursprungliga planen var att ytterligare fyra ungdomar i Staffans natverk
skulle medverka, men de fick alla forhinder. Planen var att rekrytera nya manadsgivare, men detta
fungerade inte. Vi tar med oss detta som en lardom fér kommande event.

| oktober forsokte vi tillsammans med Tomas Djurling erbjuda foretagare i omradet en gratis
frukostforelasning om sdkerhet, Tomas fackomrade. Tyvarr kom det in for fa anmaélningar, sa eventet
stalldes in.

Den 7 december fick vi mojlighet att ha ett informationsbord pa ett mingel pa Livrustkammaren
arrangerat av Kungliga Magasinet (AIm&Moller). Kostnaden, 12 500 kr, betalades av fem
foretagssponsorer och en privatperson. Resultatet blev ett 20-tal nya e-postadresser till nyhetsmailet.
Men den storsta vinsten var upptackten att det gar latt att hitta foretagssponsorer fér denna typ av
event. Vi hade fatt 16ften om sponsring fran fem foretag inom 24 timmar. Detta ar en god lardom infér
kommande event.

ALEF fick ocksa ett |6fte om att sta gratis nagra dagar pa Kosta julmarknad i mitten av december, och
skulle dven fa gratis logi stugbyn dar. Tyvarr blev ordféranden sjuk, och eventet kunde inte genomforas.

Under aret har ALEF:s ordférande besokt tre Rotaryklubbar och hallit foredrag om ALEF:s verksamhet.
Som vanligt visar man stort intresse, och ett antal nya adresser har tillkommit for nyhetsbrevet, samt
nagra nya manadsgivare.

2.3.3. Annonsering

Genom kontakt med Mirella di Stefano via Stockholms Rotaryklubb har vi fatt tva helt gratis
pluggannonser i tidskriften Kungliga Magasinet under aret. Vi fick ocksa en halvsidesannons i samband
med eventet pa Livrustkammaren, se ovan. Vi har ocksa haft en mindre annons i Vinsta Vinner, en
tidning for medlemmar i Vallingby-Hasselby-Vinsta foretagarforening. Dessutom fick vi ett mycket
formanligt pris for en sista minuten-annons i Dagens Industri den 21 december, en kvartssida for 4000 kr.
Ingen av annonserna har haft nagot konkret resultat, men de har gjort ALEF synligt for nya manniskor.

2.3.4. Filmer

Via Medieinstitutet fick vi kontakt med en professionell fotograf, Martina Huber, som var villig att som
praktik i en filmutbildning bestka projektet i Uganda och gora ett par informationsfilmer om
verksamheten. Resultaten blev tva kortfilmer, ”"Damerna i Lwanjaba” https://youtu.be/M0zvHMfOFzs

som berattar om fyra kvinnor som genom deltagandet i ALEF-gruppen fick fardigheter och mod att starta
ett fiskeriféretag, och "ALEF — en unik metod for folkbildning for vuxna analfabeter” dar ALEF:s metod


https://youtu.be/M0zvHMfOFzs
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beskrivs med hjalp av en film fran en grupp i arskurs 1. https://youtu.be/HaCveP7WP1U Filmerna har
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marknadsforts pa facebook och i nyhetsbrevet, och har visats pa youtube 501 respektive 679 ganger. De
ar ett viktigt redskap i var marknadsforing, ett bra satt att levandegdra vart arbete och deltagarna i vara

grupper.

3 RESULTAT OCH STALLNING

3.1. Arets utfall jamfort med budget

INTAKTER Utfall 2015 Budget 2016 Utfall 2016 %
3011 | Gavor plusgiro 250 735 kr 280 000 kr 248 560 kr 89
3012 | Gavor autogiro 118 830 kr 170 000 kr 166 420 kr 98
3013 | Bossinsamling 8 055 kr 5000 kr 1985 kr 40
3014 | Medlemsavgifter 24 400 kr 25 000 kr 20 550 kr 82
3015 | Event+férsaljning 7 200 kr 25 000 kr 1200 kr 5
3016 | Minnesgavor, gratulationskort 46 643 kr 45 000 kr 24 881 kr 55
3017 | Crowd funding - kr 10 000 kr - kr 0
Summa medel fran allmdnheten 455 864 kr 560 000 kr 463 596 kr 83
3041 | Bidrag frAn myndigheter 650 000 kr 941 000 kr 756 520 kr 80
3042 | Bidrag fran organisationer 112 975 kr 550 000 kr 450 867 kr 82
3043 | Bidrag fran foretag 45 745 kr 60 000 kr 29203 kr | 49
Summa institutionella medel 808 720 kr 1 551 000 kr 1236590kr| 80
SUMMA
VERKSAMHETSINTAKTER 1264 584 kr 2111 000 kr 1700186 kr | 81
KOSTNADER Utfall 2015 Budget 2016 Utfall 2016 %
kst 3 | Insamlingskostnader exkl I6n 35901 kr 55 000 kr 62 242 kr | 113
kst 2 | Administrationskostnader exkl [6n 82 632 kr 100 000 kr 105959 kr | 106
2,3 | Lénekostnader (admin+ insamling) 63 081 kr 170 000 kr 133785 kr| 79
TOTALT admin o insamling 181 614 kr 325 000 kr 301986 kr| 93
5-10 | Andamalskostnader, projekt (ej 16n) 1001127 kr 1479 000 kr 1237758kr| 84
kst 4 | PAverkansarbete (d&ndamal) 5843 kr 15 000 kr 8760kr| O
5-10 | Lonekostnader &ndamal 101 941 kr 190 000 kr 169949 kr| 89
TOTALT andamalskostnader 1108911 kr 1684 000 kr 1416467 kr| 84
SUMMA VERKSAMHETSKOSTN 1287 525 kr 2009 000 kr 1718453 kr | 86
3.2. Administrationskostnader
(kostnadsstille 2) 2016 kr 2015 kr
Hyra (konto 5010) 33204 33180
Kontorsmaterial (konto 6110) 9217 5562
Telefon, internet (konto 6210) 1178 535
Bankavgifter, 90-konto (konto 6570) 4 885 5624
Revisionskostnader Sverige (konto 6420) 37375 18 875
Foretagsforsakring (konto 6310) 8759 8394
Serviceavgifter branschorganisationer (konto 6560) 5 600 5 600
Lonekostnad 111707 63 081
Ovriga administrationskostnader 5741 4 862
Totalt 217 666 145 713
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3.3. Insamlingskostnader
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(kostnadsstalle 3) 2016 2015
kr kr
Trycksaker, reklam, inklusive annonser facebook (konto 5930) 44 042 24 146
Gratulations- och julkort (enbart porto for 2016) (konto 5931) 3158 5912
Filmprojekt Uganda (konto 6612, 6635) 10191 0
Lonekostnad (projektanstallning, Ari Keindnen) 22 078 0
Ovriga insamlingskostnader (konto 5800, 5932, 5990, 6110) 4851 5343
Totalt 84 320 35401
3.4. Utveckling av foreningens verksamhetskostnader fem ar
2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetskostnad 1718453 kr | 1289024 kr 878 862 kr 778 419 kr 509 427 kr

4 FRAMTIDA UTVECKLING

Som redan namnts har ALEF under hela verksamhetsaret 2016 kampat med likviditetsproblem och
stor osdkerhet nar det géller bidrag och insamlade medel. En avsevard forbattring har skett i

volymen pa fasta manadsgavor fran allmanheten, men inte nar det géller att identifiera storre

bidragsgivare.

Forutsattningen for att ALEF:s verksamhet ska kunna fortsatta ar att foreningen har ett mer stabilt
inflode av medel, och att det finns ett antal finansiarer med en tydlig dverlatelse till att stodja

verksamheten langsiktigt.

ALEFs styrelse skapade under hésten 2016 en expansionsplan med en beskrivning av hur vi vill
fortsatta verksamheten framat under 2017-2010.

| denna plan konstateras att ALEF behéver expandera for att skapa hallbarhet i organisationen.

Fram till 2020 vill vi starta minst tva nya egna projekt, samtidigt som de pagaende projekten

utvecklas med inriktningen att vara partners driver dem vidare pa egen hand efter 2020. Vi vill ocksa

starta flera samarbeten med andra organisationer, dar ALEF:s bidrag ar att utveckla kursplaner och

laromedel samt utbilda nyckelpersonal i utférande organisation.

Mer personal och mer pengar fér adminstration och insamling ar en forutsattning for att ALEF ska

kunna expandera och 6verleva. Vid sidan om ordféranden som hittills arbetat heltid med bade

administration och faltarbete behdvs ytterligare minst en person som kan lara sig att tillampa ALEFs

arbetsmetoder och pedagogik. Darutover behdver en person anstéllas for att skdta administration
och insamling. For att tdcka de 6kade kostnaderna kravs en kraftig 6kning av gavor och bidrag, och
en expansion av antalet projekt och partners.
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Skiss pa kostnadsbudget 4 ar (Kkr)

2017 2018 2019 2020
Egna projekt 1450 000 2 800 000 3100000 | 4 300 000
Omkostnader i andra projekt 50 000 200 000 400 000 600 000
Anstéllda andamal (2x50% 2016) 350 000 550 000 800000 | 850000
Anstédllda adm, insaml (2x50% 2016) 350 000 550 000 800000 | 850000
Kostnader admin, insamling 200 000 400 000 600 000 | 700000
Totalt 2 400 000 4 500 000 5700 000 | 7300 000

Skiss pa intidktsbudget 4 ar (kr)

2017 2018 2019 2020
1.Gavor allménheten 600 000 750 000 1500000 | 2500000
2.Bidrag stiftelser, foretag, 2nd hand 700 000 2 000 000 2 200 000 2 500 000
3.Sida-bidrag, Radiohj. 1 000 000 1 500 000 1400000 | 1500000
4 .Kostnadstackning andra org. 100 000 250 000 600 000 800 000
Totalt 2 400 000 4 500 000 5700000 | 7300000

Styrelsen gjorde ocksa en lista pa kriterier som behover uppfyllas for att verksamheten ska kunna
fortsatta och utvecklas. Styrelsen beslutade att nedanstaende kriterier behover uppfyllas fére mars
manads utgang for att det ska vara mojligt att fortsatta som en separat ideell férening. Om dessa
villkor inte uppfylls kan man antingen undersdka mojligheten att 1ata foreningen uppga i en annan
bistandsorganisation med liknande inriktning, eller férandra foreningens karaktar till en mindre
ideell forening som driver farre projekt enbart pa frivillig basis och med gavomedel, eller om inget av
dessa alternativ visar sig mojligt, lagga ner verksamheten. Ett sadant eventuellt nedldggningsbeslut
tas i sa fall vid foreningens arsmote i april.

Kriterier for fortsatt verksamhet

e Det finns finansiering for tva heltidstjanster samt 200 000 kr for insamling och admin 2017

e Minst en palitlig och kompetent partner i falt

e Minst en person som kan lara sig att tillampa metoden/trainee

e Stor engangsdonation eller medium-stor langsiktig finansiar eller kraftig 6kning av manadsgivare
e Forum Syd fortsatter finansiera med ca 1 miljon om aret.

Not: Den 31 januari 2017 fick ALEF besked om att ett bidrag pa drygt 100 000 kr beviljats av
Equmeniakyrkan i Mariestad ur intdkter fran Kyrkornas second hand. Bidraget betalas ut i borjan av
februari. Detta paverkar pa ett positivt satt formagan att genomfora projekten planenligt.
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5 ARSREDOVISNING

Byte av redovisningsprincip

Arsredovisning 2016 s 18

Fran och med den 1 januari 2016 tillampar Féreningen BFNAR 2012:1 arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

5.1 FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

Disponeras

Balanseras i ny rakning

SUMMA

48 593

-18 235

30358

30358

30358

Vad betraffar organisationens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat och

balansrdakning med tillhérande bokslutskommentarer.
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5.2 RESULTATRAKNING

Funktionsindelad resultatrakning

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Nettoomsattning

Summa verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Administrationskostnader
Insamlingskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Finansiella poster
Ranteintakter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2016-01-01 -
2016-12-31
kr

20 550
921916

756 520
1200

1700 186

Not 2

Not 3

1416 467

217 666

84 320

1718453

-18 267

30

-18 237

-18 238
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2015-01-01 -
2015-12-31
kr

24 400

582 983

650 000

7 200
1264583

1108911
145 707
35901
1290525

-25 942

23

-25919

-25919
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5.3 BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2016-12-31 2015-12-31

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 10 207 9 640
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 2 800 2767
Summa kortfristiga fordringar 13 007 12 407
Kassa och bank 42 555 138 472
SUMMA TILLGANGAR 55 562 150 879

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Icke forbrukade andamalsmedel 6 15 000 93 000
Balanserat resultat 48 593 74 512
Arets resultat -18 235 -25413
Summa eget kapital 45 358 142 099

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 10 204 9285
Summa kortfristiga skulder 10 204 9285

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55562 150 878



ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund Arsredovisning 2016 s 21
Orgnr 802452-4681

5.4 NOTER

Not 1. Redovisnings- och viarderingsprinciper
Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt FRIl:s Styrande riktlinjer for
arsredovisning, uppdaterade 3 januari 2017.
Overgéng till K3-regelverket innebir byte av redovisningsprincip.
Bytet av redovisningsprincip har inneburit att jamforelsearet 2015 raknats om i enlighet med de
nya redovisningsprinciperna.

Resultatriakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar av ekonomiska férdelar som organisationens namn
erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakter varderas, om
inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken ALEF tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att ALEF uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om ALEF har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar
det inget bidrag ar det en gava. Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls.
Medel som erhallits med aterbetalningsskyldighet (= Sidabidrag férmedlat via Forum Syd) har
enligt K3 klassificerats som bidrag och skuldforts till dess att villkoren ar uppfyllda.

Medlemsavgift

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i ALEF. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Nettoomsattning

Forsaljning av hantverk samt intdkter vid event, t.ex. for fortaring. Intakt vid forsaljning av varor
och fortdring redovisas vid forsaljningstillfallet.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas upp i féljande funktioner: Andamalskostnader, insamlingskostnader
och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamaélskostnader bestar av sddana kostnader som kan hanféras till organisationens uppdrag
enligt stadgarna:
e Expertstod till partners i filt;
e Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar;
e Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner
och NGO:s.
e Lonekostnader for ALEF:s personal vid utférande av dndamalsrelaterade aktiviteter

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader bestar av kostnader som organisationen haft for att samla in gdvomedel,
sasom tryckning av informationsmaterial, annonsering i tidningar och pa facebook, tryckning och
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distribution av gratulationskort/julkort (gavobevis), kostnad for produktion av filmer, utskick av
tackbrev till givare samt lonekostnader for insamlingsarbete utfort av ALEF:s anstallda.

Administrationskostnader

Adminstrationskostnader bestar av kostnader sdsom hyra, kontorsmaterial, utrustning, internet,
telefon, bankavgifter, revision, avgift for 90-konto samt I6nekostnader for admininstration.

Ersattningar till anstadllda
Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner och sociala avgifter kostnadsfors i takt med att

de anstallda utfor tjanster, och under respektive kostnadsslag (dndamal, insamling, admin)

Balansrdkningen
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar avser saldo i bank samt forutbetalda kostnader och upplupna intdkter och
andra kortfristiga fordringar.

Eget kapital
Icke forbrukade andamalsmedel

| posten icke férbrukade andamalsmedel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor och
andra andamalsbestamda medel. Ses not 5 nedan.

2016 2015
Not 2. Verksamhetsintikter kr kr
Gavor
Gavor plusgiro 248 560 250 735
Gavor autogiro 166 420 118 830
Bossinsamling 1985 8 055
Minnesgavor, gratulationskort 24 881 46 643
Bidrag fran foretag (se 1.4.5 i forvaltningsberattelsen) 29 203 45 745
Bidrag organisationer (specifikation nedan)
Omfort fran 2015 75 000 0
Villingby Rotaryklubb 40 000 20 000
Jarfalla Rotaryklubb 2 000 0
Bromma Férsamling, Svenska Kyrkan 110 757 0
Equmeninakyrkan Mariestad, 2nd Hand 65 000 38475
Folk&Sprak (f. Togo) 95 000 13500
E o H Gabrielssons stiftelse 25000 0
Bra och Begagnat Orebro 30000 0
Bromma Baptistférsamling 7 230 0
Kyrkornas 2nd Hand Eker6 0 37000
Sockenstugans loppis 0 4000
Ovrigt 880 2987
Summa gavor 921 916 585 970
Bidrag
Sidabidrag via Forum Syd for projekt i Uganda 756 520 270 000
Sidabidrag via Forum Syd forstudie Kenya 0 80000
Radiohjalpen bidrag projekt DR Kongo 0 300 000

Summa bidrag 756 520 650 000
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Nettoomsattning

Forsaljning av hantverk

Not 3. Verksamhetskostnader
Léonekostnader

Loner

Sociala avgifter
Skattefritt traktamente

190 000 kr har betalats ut i 16n till verksamhetsansvarig

(112 700 kr ar 2015)

41 670 kr har betalats in i skatt for anstallda

(20 810 kr ar 2015)
Medelantal anstéllda

Anstalld har avsagt sig ratten till semestermedel f6r 2016

Redovisning av konsférdelning i féreningsledningen
Andel kvinnor, styrelse %

Arsredovisning 2016 s 23

2016
kr
1200

206 800
64 976
31958

100%

2015
kr
7 200

112 700
35410
16 912

67%

For specifikation av andamalskostnader, insamlings- och administrationskostnader, se
forvaltningsberattelsen.

Balansrdkning

Not 4. Eget kapital i ingangsbalansrikning

Icke forbrukade | Balanserat kapital Arets resultat | Totalt eget kapital
dndamalsbestamda
medel
Ingaende balans 93 000 74 512 - 25919 48 593
2015-12-31
Omforing av - 25919 25919
foregaende ars
resultat
Forbrukade -93 000 -
dndamalsbestamda
medel
Icke forbrukade 15 000 - - 15 000
dndamalsbestamda
medel
Arets resultat - 18235 - 18235
Utgdende balans 15 000 48 593 - 18235 45 358
2016-12-31
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Not 5. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Saldo skattekonto
Forutbetalda hyreskostnader

Not 6. Icke forbrukade andamalsmedel

Timblads maleri AB sponsring studiegrupp DR Kongo
Ovriga icke forbrukade &ndamalsmedel

Not 7. Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Arsredovisning 2016 s 24

2016
kr

10 207
2 800

15000

2015

kr
9305
2767

9000
84 000
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SA LARSSON REVISIONSBYRA AB

Revisionsberittelse
Till foreningsstimman i ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund, org.nr 802452-4681

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund for
ar 2016.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar @ven for den interna kontroll som den bedémer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningséatgarder bland annat utifrana.
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dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter r hogre n for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osékerhetsfaktor som avser sédana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

o utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2015 har utférts av en annan revisor som lémnat en
revisionsberittelse daterad 2016-04-08, utan modifierat uttalande.

Upplysning av sdrskild betydelse

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fésta uppmérksamheten pa forvaltningsberittelsen,
stycket 4 Framtida utveckling, av vilket det framgér att en forutsattning for att ALEF:s verksamhet ska
kunna fortsitta 4r att foreningen har ett mer stabilt inflode av medel, och att det finns ett antal
finansidrer med en tydlig 6verlatelse till att stédja verksamheten langsiktigt. Vidare framgér att for att
tiacka de dkade kostnaderna krivs en kraftig 6kning av gdvor och bidrag, och en expansion av antalet
projekt och partners. Ett eventuellt nedldggningsbeslut tas vid foreningens drsméte i april. Dessa
forhallanden tyder pa att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
foreningens forméga att fortsitta verksamheten.a.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund for ar 2016.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa min professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér
att jag fokuserar granskningen pé sidana atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

STOCKHOLM den 2 februari 2017

ders Larsson

Auktoriserad revisor
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Management letter

till styrelsen i ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund
Sorterargatan 12

162 50 VALLINGBY

Vid min genomging av riikenskaperna for ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund ar 2016 har
jag noterat foljande som jag vill bringa till styrelsens kinnedom

Allmént

Omsittning enligt foreningens arsredovisning for ar 2016 uppgick till 1 700 tkr och omséttning enligt
forsakringsbrev for perioden 2017-01-26 — 2018-01-25 uppgar till 800 tkr. Forsikrad omsittning ligger bl.a. till
grund for ersittning vid verksamhetsavbrott. Under forutsttning att omfattningen pa verksamheten inte beriknas
minska foreslar jag att forsdkringsbolaget kontaktas och forsakringsskyddet ses dver.

Jag har noterat att reserv for upplupet revisionsarvode saknas i bokslutet 2016-12-31. Arvodet beriknas uppga
till ca 20 tkr.

Projekten
Uganda

Projektet avser perioden 2016-01-01 — 2016-11-30 och den totala projektkostnaden, finansierad av Sida, uppgick
till 839 tkr. Jag har sparat samtliga utbetalningar, om totalt 685 tkr, frin ALEF till inbetalningar noterade i den
lokala organisationens bankkontoutdrag.

Granskning av projektets rikenskaper har, enligt uppgift i revisionsrapporten, skett av Siragi Atwini, Certified
Public Accountant. Titeln motsvarar auktoriserad revisor. Enligt revisorns rapport har “International Auditing
Standard 805 (IAS 805)” tillimpats vilket torde vara en felskrivning och avse International Standards on
Auditing (ISA 805). ISA 805 ir den revisionsstandard som skall tillimpas enligt Forum Syd. Jag har i stor
utstrackning forlitat mig pa den granskning som har utforts av den lokale revisorn, och inte tagit del av
verifikationer eller andra underlag till bokfSringen.

Kongo

Projektet avser perioden 2016-01-01 — 2016-11-30 och den totala projektkostnaden uppgick till 302 tkr. Av
totala utbetalningar om 242 tkr frén ALEF, har jag sparat 191 tkr till inbetalningar noterade i den lokala
organisationens bankkontoutdrag. Jag har inte tagit del av den lokala organisationens bankkontoutdrag for
perioderna 2016-01-01 — 2016-02-22, 2016-03-30 — 2016-06-30 eller 2016-11-01 — 2016-12-31.

Granskning av projektets rikenskaper har, enligt uppgift i revisionsrapporten, skett av Bisimwa Lugwarha Dogo

Michel, med oklar titel. Enligt revisorns rapport har ISA 805 tillimpats. Jag har i stor utstréckning forlitat mig pa
den granskning som har utforts av den lokale revisorn, och inte tagit del av verifikationer eller andra underlag till
bokf6ringen.

Togo och Benin

Projektet avser perioden 2016-01-01 — 2016-12-31 och den totala projektkostnaden uppgick till 290 tkr. Jag har
sparat samtliga utbetalningar, om totalt 171 tkr, fran ALEF till inbetalningar noterade i den lokala
organisationens bankkontoutdrag. o,
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Naégon granskning av projektets rikenskaper har, enligt uppgift, inte skett av extern revisor. Jag har inte tagit del
av verifikationer eller andra underlag till bokforingen och i huvudsak forlitat mig pa en uppdragsbeskrivning
undertecknad av Folk & Sprak (uppdragsgivare) och ALEF (uppdragstagare), en rapport fran ALEF till Folk &
Sprak daterad 2016-11-18, aktivitetsrapport fran den lokala organisationen till ALEF daterad i januari 2017 och
projektplan for 2017.

STOCKHOLM 1 februari 2017

Anders Larsson
Auktoriserad revisor
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